D2partamento Secretaria General y Transparencia — Instituto de Previsién Social

Avenida del Lib. Bernardo O’Higgir< N° 1353 - Santiago
Teléfonos ﬂ www.ips.gob.cl

APRUEBA CONVENIO DESEMPENO ALTA
DIRECCION PUBLICA, DEL JEFE
DEPARTAMENTO GESTION DE BENEFICIOS,
DEL INSTITUTO DE PREVISION SOCIAL, DEL

PERiODO QUE INDICA.
RESOLUCION
EXENTA N° 245

VISTOS: el ﬂ 7 JUN ZMB

1.- La Ley N° 20.255, de Reforma Previsional, que establece la nueva Institucionalidad
Publica para el Sistema de Previsién Social y crea entre sus érganos, el Instituto de Previsién Social
determinando sus ‘unciones y atribuciones; y el D.F.L. N° 4, de 2009, del Ministerio del Trabajo y
Prevision Social que fija la Planta de Personal y fecha de iniciacién de actividades de este Instituto.

2.- La Ley N° 18.575, Orgénica Constitucional sobre Bases Generales de la Administracién
del Estado, cuyo texto fue refundido, coordinado y sistematizado por el D.F.L. N° 1/19.653, de 2000,
del Ministerio Secretaria General de la Presidencia.

3.- La Ley N°20.955, que Perfecciona el Sistema de Alta Direccion Publica y fortalece la
Direccidn Nacional del Servicio Civil.

4.- La Ley N° 19.882, de 2003, que regula Nueva Politica de Personal a los funcionarios
publicos, aque en su Titulo VI, articulo Trigésimo Séptimo, referido al Sistema de Alta Direccién
Publica, sefiala que los cargos cuyo ejercicio se entregue a altos directivos piiblicos deberan
corresponder a jefes superiores de servicio y al segundo nivel jerdiquico del respectivo organismo. Para
otorgar a un cargo la calidad de segundo nivel jerarquico de un servicio publico, sus titulares deberdn
per.enecer a la planta de direc.ivos y depender en forma inmediata del jefe superior o corresponder a
jefaturas de unidades orgrnizativas que respondan directamente ante dicho jefe superior, cualquiera sea
el grad» o nivel en que se encuentren ubicados en la planta de peisonal. Los subdirectores de servicio y
los directores regionales serdn siempre cargos del segundo nivel jerarquico.

5.- El Decreto Supremo N°172, de 2014, del Ministerio de Hacienda que aprueba nuevo
reglamento quc rcgula los convenios de desempeno para los nltos directivos piibl. cos establecidos en el
parrafo 5° del titulo VI de la ley 19.882.

6.- La Ley N° 18.834, sobre Estatuto Admiristrativo, cuyo texto fue refundido, coordinado
y sistematizado por el D.F.L. N° 29, de 2004, del Ministerio de Hacienda.

7.- El D.F.L N°278, de 1960, del Ministerio de Hacienda, el D.L.. N°49, de 1973; el articulo
57°, de la Ley 20.255, y lo esiablecido, en la Resolucién 1600, de 2008, de la Contraloria General de la
Repiblica, que fija las nornas sobre exencién del trimite de toma de razon.
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CONSIDERANDO:

1.- Que, mediante Resolucion Exenta RA 954/251/2018, de 20 de marzo de 2018, esta
Direccion Nacional, dispuso la renovacién del nombramiento en el cargo de Alta Direccién Piblica de
don Fernando Javier Arias Contreras, RUT N- en Calidad de Jefe de Departamento
del Instituto de Previsién Social, Grado 3° E.U.S., Escala Unica de Sueldos, correspondiente a la Alta
Direcci6n Publica, 2° Nivel de la Planta de Directivos, a contar del 03 de abril de 2018 y hasta el 03
de abril de 2021.

2.- Que, por Oficio Ordinario DIPLA (CE) N°71/18, de 18 de mayo de 2018, la Jefa (S) de
la Divisi6n Planificacién y Desarrollo, remitié para su formalizacién, el Convenio de Desempefio Alta
Direccién Piblica del Jefe Departamento Gestion de Beneficios, don Fernando Javier Arias
Contreras, correspondiente a su periodo de gesti6én abril 2018 - abril 2021.

RESUELVO:

1.- Apruébase, el “Convenio de Desempefio Alta Direccion Publica correspondiente al
periodo abril 2018 - abril 20217, del Jefe del Departamento Gestion de Beneficios, don Fernando
Javier Arias Contreras, RUT N_ Directivo Grado 3° E.U.S., Planta de Directivos del
Segundo Nivel Jerdrquico de la Institucion, cargo de Alta Direccién Pablica del Instituto de Previsién
Social, documento que consta de nueve (09) hojas, y que forma parte integrante de la presente
Resolucion.

2.- Déjase constancia que, para cada una de las metas definidas en el referido Convenio de
Desempefio, se han establecido para cada periodo, los objetivos esperados, porcentajes de ponderacion,
indicadores, férmulas de cédlculo, medios de verificacién y supuestos basicos, cuyo seguimiento y
control se realizard a través de la entrega a la Direccion Nacional, de los informes periédicos
pertinentes, segln las fechas de evaluacion determinadas en el mismo.

3.- Publiquese en la seccién denominada “Compromisos de Gestion Institucional” del
banner IPS Transparente de la web IPS, seccion “Formulacioén y/o renovacion convenios referidos a
Convenios de Alta Direccién Pitlica (ADP), nombrados o renovados durante el afio 2018”.

4.- Remitase a la Direccién Nacional del Servicio Civil, el Convenio de Desempefio
singularizado en el Resuelvo N°1, precedente y a la Division Planificacién y Desarrollo.
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 Gobiesna de Ehile .

Notifiquese, registrese y distribliyase por el Departampénto Secretaria General y
Transparencia, a las Jefaturas de las dependencias singularizadas €n la distribugién de la presente
Resolucion.

DISTRIBUCION:

- Gabinete Direccién Nacional
- Subdireccién de Sistemas de Informacién y de Administracién
- Subdireccidn Servicios al Cliente

- Divisién Juridica

- Divisién Planificacién y Desarrollo

- Division Beneficios

- Division Canales Atencion a Clientes

- Departamento Contraloria Interna

- Departamento de Gestion y Desarrollo de Personas

- Departamento Administracion e Inmobiliaria

- Departamento Finanzas

- Departamento Cobranza Institucional

- Departamento Secretaria General y Transparencia

- Departamento Auditoria Interna

- Unidad Apoyo Documental de la Divisidn Juridica

- Jefe Departamento Gestién de Beneficios

a D1recc10n Nag‘lon el Scrv1c10 Civil.
WM @ /bac
Aprueba onvenig Desempeito ADP abril 2018- abril 2021, Jefe Depto. Gestion de Beneficios

V-. (Folio DSGT 1566-1041)
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CONVENIO DE DESEMPENO ALTA
DIRECCION PUBLICA

DIVISION PLANIFICACION Y DESARROLLO

Fecha: 13/03/2018 Pagina: 1 de 9

Elaborado po:
Gestion

Revisado por: Jefa Subdepartamento Gestion
de Indicadores ;

Aprobado por: Jefa Departamento de Compromisos
Institucionales

CONVENIO DE DESEMPENO
ALTA DIRECCION PUBLICA

PERIODO 2018

Jefe Departamento
Gestion de Beneficios

ANO 2018

- 2021




245

Fecha: 11/06/2015

Pagina: 2de 9

|. ANTECEDENTES GENERALES

! Nombre . Fernando Arias Contreras

£

? Cargo | Jefe Departamento Gestion Beneficios
Institucion E Instituto de Previsién Social

Fecha nombramiento (renovacion)

| 3 de abril 2018

| Dependencia directa del cargo

' Director Nacional

14

Periodo de desempefio del cargo

{ Desde el 3 abril 2018 hasta el 3 abril 2021

S

[ Fecha evaluacion 1er afio de gestion

abril 2019 - mayo 2019"

[ Fecha evaluacion 2do afio de gestion

abril 2020 - mayo 20202

i Fecha evaluacion final

abril 2021 - mayo 20213

' Periodo de evaluacion desde el 3 de abril 2018 hasta el 3 de abril 2019.
2 Perjodo de evaluacion desde el 3 de abril 2019 hasta el 3 de abril 20120.
3 Periodo de evaluacién desde el 3 de abril 2020 hasta el 3 de abril 2021, correspondiente a la tercera evaluacion y debe contener un resumen ejecutivo de los tres afios de

gestion.




245

"UapadLIod as anb Sa)iWel) SO| SOPO) UBJEIBPISUOD &S JOPEJIPUI 81S8 8p UQIDIpall

g e1ed "A8| B Us Sope|ndnisa sojoyauaq so| ap sounBle Jausiqo 8p PEPIeul B UDD OJNSU| 8P [BUOISIABLY UOIIUSTY 8P SOAUBY) So| UB [einjeu euosiad eun ez)jgal anb pnyoIIos E| e Sajeuoisinad solysusq 8p Sjiwel} Jod BIBpUBIUD ag ¢
‘]9 'sousis|uI ‘ealjqnday e| ap |elauss) BLIOJRAUOD OWED [B) SELLS)XS SBUCONJISUI U SaJiLLE) B SOPEID0SE sodwal

50| ojue) Jod usknjoxa &S "ssfiqey Selp us ‘ejew | 8p ojusiwidwing |2 Jejoeje uspand anb ss|qewea se| ap [0jU0D BISIXE [BND [ap 01adsal ‘S| [op oulajul ejsandsal ap odwal) (8 BIBPISUOD 0j0S IOPEDIPUI B)S8 B O|N2ED [ “oynbiuy

0JJ0 N 0ZBYDA) “UQISAOUDD 3P URIIN|0SB) | &)iLLS 8s anb eIp | BISey ‘0IISUl (8P [SININS | US epezijeal ‘0iolausy [8p PIDYIoS 8p BYDa) €| BPSap BIUBND 85 'sojljauaq sojse ap onbiuy (@ us ejsendsel ap odwsl [ JIpaw eley
"$8)Uapa0a)ue SoASNU SO| B UQIoUS)e Us 0loljauaq 8)sa Jejsnle 8qap 8s [End ] LoD ‘UQIDBLLICJUI BASNU 8P 0}9NpoJd ‘PEpLIoLSIUE UCD OpIPELI0D Gjaljauaq un ap 0jnojeasl |8 se enb ‘seuoisuad ep ugioepinbijey e sejusipuodsalod sajwel

80| OJNOJEJ 2}S8 U8 UBIRISPISUOI 85 UgiqWe] “(opesalsjul [ap o sowslxe sowsiuebio ep ejse ees ‘ejsandsal eunble ap eladsa) sjiwes [ap opnbiuy 040 N ozeydal ap ugN|osal ‘obied ap anbayd U0J UQISEOLIOD BUN UOD OpEUILLIE)
uefey osaooud ep sapepiAlloe SeAND soloyauaq sojjanbe opeynbiuy Jod eiapueius 85 *(0861 3D 'L0S'E N 10 A 0£6L 8P 0K L oN 14Q) ssuopisodu) ap elegay ‘(ndwaeue) X3 B| U0I SOPEIIOSE S0}8103() SauoIsodw| ap ugiouaxg
'(#52°01 N Ao7) seuoisodw] 8p ugoeaqr ‘(82,61 oN A877) ojuelwa|ie Jod SOpUOS 8P 0S0GWIBBY 98 G) oN A0 6} UE SaUOEOYILOG '(ECEEL A 6EG'6L 'C0P6) oN SkeT) seuDDEIYUOG ‘EPIA BP CINBeS ‘(51L 6L oN A87)
sauojoezZiuWSpUl ‘(0261 8P ‘Z N "1 4'Q) 0loNyesaq -jaqes e ‘0peds) ap ewalsis [e ojuals|diuog SOp|aUag SO| OWOD IS ‘SN0 A 988°GL oN A9 ‘ugisiaid ap seled xe se| ap seajueflio Saks] S| U9 SOpe|eYsS sopejnbiul SoYauaq s07%

‘osiwoldwod

[2 IBNWIOJa) OLESAOAU
sa ‘oue) Jod £ ‘sgS
£ s001jqnd ‘sesenoley
SEAJE SB| 8P UQISa0U0D
ap osaoold |9 uElaje
anb sa|elalsILIL
sapepuowd

A sojualweau|

"0joiiesaq
£ ugpeayueld uQISINC Bl B OpeRlAUS A
‘sall BPEI 3P G BIP [9 ‘SOlNauag ugisiAlQg Jod
opelsuab 9|s ejliue|d UoIOBWION 8p onsiBay -
‘0lloLesaq A ugieILIUE|d UQISIAIQ
A sonysuag uQIsING B op 8jal e opelaus
A 'sau eped ap G elp |8 ‘sollausy 8p UQNSan
ojuswepedaq [o Jod opiws ‘sejual ofA odwsar

%0l %E'66

%0l . %C'66

%01 : %L'66

00101 0ve |8
U8 SOPBJ0AUOD SSHWEY) D [2]0)
0JBLNN /) OUE |8 UB UQISBOUDD
ap oseoold |8 us elual of
odwan ep ojnajed o us ous
Uis SeeuOISINGld  SOllBuag

¢l
OUE |9 U8 UQIS80U0D ap
osev0id |9 ua Bual o/k
odwsan ap on9jeo |2 us
Jola uIs S8jeUosIAalg
soioyeusg ap

SOABNU 8D UOIUYA(J-! 8P SAIOUS U0Y SOYsUSE |euewas olsibay - op sejwels; ap oleWINN) | SeNwen ap alejuaniod (Z
‘Jaueu| us opeajqnd A ‘salu eped
ap £7 BIP |8 ‘0jj01ESaQ A UQIEDYIUE| UQISIAG 0011 oue

'SofolBUS]
S0JS3 8P UQISAIUCD Bp
osad0.id |2 eled essinbal
8s anb sono ‘j20Ys
OWod S8fB)  SowIsiXa
sowsiueblo sp aped
Jod sewsisis £ eaul
us saoepalul se| op
%001 B pepyiquodsiq -

g Jod Ophiwe [BUOIONYISU| UONSSS) auLou| -
‘ojjosiesaq A ugesyiue|d
LQISIAI] B| B Opelaua A “‘sew epeoa ap G Blp
[o 'solysuag ep uopses) cjusweyedsq Jod
opesaual 9|g e|liue|d ugrewoul ap onsibsy -
‘olloiess( A ugeoyiue|d
UQISIAIC] B| B SOLU BpED 8 G BIP |8 OIAUS
lousisod ns eled ‘soppysueg ugisiaig 8jer
[e opepodal 'soalausg 8P UQISE0UO) BWAISIS
[8p OAIUDIY Bp opluajqo “sopejnbiuy ap ouelp
opejs A [euopendwon BLL)SIS [op sauo| -

%02 %98

[o ue sajeuoisiaaid sopyatiag
ap uopnjosss o/ ofed op
UQIS3OUDD U0d §SS A S091IgNd
‘selenolyed  Seale  se| op
soysusg ep [e10] oNA Oue @
ua Selp ¢, op owlxew ozeld un
ua sajeuoisinald soloauaq ap
ugionjosal ofA ofied |a apsouco
8 8s anb gg5 A sooyand
‘salejnojjed  Sseale  sp)
ap sopyauag 8p BUOJRWNG)

1 OUE |9 Us SBID )
ap owixew ozejd un us
sejeuoisiaald solyausq
ap ugionjosal ojk obed
|o @paouod 8| 8s anb
[eloog oinBag opinag
A soolgnd ‘salenoiey
seale se| ap
S0ID)yaUSg ap alejuslod (T

sojsandng

UI9RIYLIOA BP SOIPIN

| oye
lopelapuod
e}

0[n2|eD op BN

lopeaipu| |ap alquioy

%02 | %.L8  %0Z | %8
¢ oue Z oue
lopelapuod lopelapuod
BJelN [eleN

S2I0pEIIpU|

%0€ :UQILIBPUOY

“SOLIBIIaUSq SO 8 BPIA 8P PepIfeo k| Jelofew e IaUBL B)SS ap 0puainqgiiuoed ‘opedal ap ewajsIs [8p UOISaou0D ap sosaaold so| Jeziwndo |, oapalqo

T —

ON3dNFS3d 30 OSINOYdINOD I

6 ap ¢ :eulbed

§10Z/90/11 Byda4




245

‘sopezeydal 0 sopeqoide eas eA ‘sojjensal sopljsuaq e sopejinbiuy J

we4 ugpeuBisy ap sopysuaq Jod spusius 85 "BPEZEYDA)

0 epedsoe Jos apand [end e| PoI|os €| 8p uQIoN|osel ep B8 B BISBY Jeljiwe) Uoioeubise ap ewajsis |B pmiojjos e| 8p 0saibul 8 apsap 'SOPIICD SEIP U8 ‘Sd) [9p owsjul ejsandse) ap oduwal) |3 BIGPISUCY JOPEJIPU] B)Se ap ojnojea |3
'S0J|@ 8p oun eped eled eujwlsiap A9 ] anb soyisinbal so| uejdwing anb
A sesuadxe sns & uan enb saseywe) sefies ueypase ‘ualsifial anb £ sajueseo o sopeucisuad ‘selopeleqel) Jas sp oysinbai 9 uco uajdwng enb souelyeuaq so| & opejs3 |8 ebiojo anb ojpisqns un sa Jeyiwey ugeubisy 8p opyeusq (3 4

I

T —

“Jeljiwe ugioeubisy
ep uoIsaouod Bl ap oofau
op sejfas se| op SaUCIEBILIPOW U
uspunpal anb SoAljewIOU SOIQLUED
uis ‘oep s8 ‘Ueliweq uopeubisy
BWIISIS OASNU [9p  peplAlesado
£ ‘osaocoid  jep  seuoidIpUOD
sajenjoe se| uebusjuew as anp -

"010IBUS] S1$8 8P UQISEIU0I
ap osaooud |9 eled eseinbas es

; ‘ ‘Ojjoutesaq A uoloBOYIURY] | %01 | %16 %01 %16 %01 %06
hoﬂ__ sews)sis A mmcw_ us sagepalUl 3p 9 BIP [° 'SaYBUSE op UgHseD - a "
S8l op _u\.oE i ? PEDIIGILO am_e,. ojuswepedaq Jod opessush o|g
L otk E[liueld uoioeWLIOU 3p onsibay -
"0SjWodwod |9 Jenwioal ‘ojloLtesaq A ugoedliuelq
ouesadau sa ‘ojuey Jod A ‘opysuag | uQISIAg A soyausg 0011 oue
18 seynbiuy eled ewsysis jop Jeiado | uoisiag &) ep ogel e opelaus A [0 us sopeynbiuy Seseliwe
ap ewioj e usjogje anb (jeog | ‘saw BpED 8P g BIP |8 ‘SoyBUSY souoloeubisy ap soloyauag ap 9)0ye
pepunbog  op epuspusjuuadng | ep uopsen) ouawepedsq |9 [B10} N /) OUB |9 UB SEIP G 8P | |8 U8 SEIP G &p OWIXew
A sauoisued ep ewuapuajuuadng) | Jod oppiwe ‘ieijwed ugoeubisy ouwixew ozefd un ug sopeynbiuy | ozeid un ue sopeynbiuy
saJopez|leds)) sowsiuefio so| ep | 8p BWAISIS sOleq ep eseg sale||iwe sauopeubisy | Jeywed ugpeubisy ap
s)ed Jod sojusiwesul ap oiquwe) - ejsandsel ap odwany ap ayodsy - ap sopysusag ap BUOJEWNS) | SOILBUSY ap aleusnlod (€
¢ oue Z oue | oue
Jopelapuod Jopeiapuod Jopelapuod
sojsandng UQIDEDIJLISA Dp SOIPa el JE T LT 0[ndje) ap e|nwLIoS Jopedipu] [ap alquioN
salopeajpu|

9,0} :uoIBIBpUOY

"SOLIEaLB( SO| 8P BPIA 9P PEPI[ED B| JBI0f6W B BIBUBW B)S@ 8P 0pUSANGLIUO0D ‘sejeunisivald ou sojoyauag ap UQISaoU0D ap sossdaid sof teziund() 1z oAlRlqo

6 9P ¥ *elibed

G10zZ/90/L 1 _m%@j




245

i
f
i

(saslniy se) esed oalp oppoeN ofif Jod ugioedyiuog, |14 A ,SUCISUSY 8P OLEPIIOS BUIBISIS, A SONIL ‘| L0Z 043U 8p SBUOISUad ap eouspudjuuedng e| ap oipuadwon)

ugiseou09 e ap ejuainfis saw e Jenjoaje aqap es ofied |8 anb eoipul eulou g onb opep ‘olEpUS|EY OYAP Us epe|ndise Byde) B & esIEISnle 5Gap Salll [8P UISAOL0d 8p 0sa820Jd oLl

|8 ‘Joua)ue of Jod *(sjuswiedpund oolugnalg

A |e1ouasaid) seuosiad se| uod sepiusauco sjuswelnald obed ap Sewo) S| B opiandk ap opeziiquodsip ep ojslqo e ‘epedionue eulo) us Bnoala as Zaa ns e [eno [o ‘sobied ap ouepuajes | Jod sepuanbal SEYD3) S| B OpIanoe

ap sepesao0id uos SoMYBUSQ 8 SBPNY0s SBT "0PLIBUSG [9P 0ZBYDAI O UQISIU0D 8P UQIIN|0Sal B BIIP 85 8nb ejsey ‘|eua) o sajeuniBay Seaipgjy seuoisiwon sej ap aped Jod epeyojnoale & auwy Zapieaul 9p UOIONjosal

B ap ugiodadal ap Bl E| 9psap EJuand 8s A $a[igey SBI URISPISUC) 8s ejsandsal ap odwai) |8 Jipsul BJed ‘ZapijeAU| 9p BUEPIOS BIISE] UOISUS B] 8 0SED [8 UT "011jauaq [8p 0ZBUDAI O UDISSLC) 8P UIDN0SEY B] 9p Byds)

Bl BjSey d-id 18P BY28) B A SOJED SOPE SO| 8P UQIDUSIGO B B5juS BYIS J0ABW B BPSED BJPALU S 0dWal) [3 ‘'Y< ‘OIS SjUsLeLEN)OY JojoB4 O SBJUBISISU0OU| SOJep Jod SOWa)xe SowsiueBlo e eynsuco e Ji uagap anb Gay 8p
SBPN}DI|0S S| BJed "02jdUSq [2p 0ZBYJa) O LOISBOUND 3p LIQIN|0Sal €] BIIIP 88 8Nb BISBY ‘UQISEoU0Y A ugiously ap ews)sS [e epesaibul pnijoljos B 8p UQIDBZIIEN}o. BLURIN €] PSP 0 UQISBOLON A UIOUSY 8p BWRISIS |2 Us d4d
[9p OJndjED [ap UQIIEZI[EMOE BLININ B| 8p EYDa) B 8psap Sa|iqey Seip ua ‘odwial) |8 BISpISU0D &s oysduiessp ap JOPEIIPUI [9p LUQIIPaLU €] BJed "PNIoIIOS E| 8psap sualjuBww 88 0plauaq [ap ojualwebusap |8 & UODBULIOJUI B1SS ap
UQIDUB|qO B| 8PSap BIpaLl 8S Lgisaouod ap 0sed0id [s ered opjuysp ozeld ja :anb eeuss | ojund () 9] ns ua (d4d) euoisiAald uoKEzZ|E20} 8p alfejund [8p ugiaejuBWe]dwWI 8p ojuaiwipasoid 8p [BNLEW |8 8a|ggisa anb Sauoisuay
ap elouapusiuLadng €] ap 010Z-50-12 8P 05/} -N OUBUIPIQ 01O |8 US OPI3|gelsa O] e OpIandE op ‘SOPEIIPUI B)UBLLIOUBIUE SOIYU] SO| BIE] 'SGZ0Z ,N A8 B 8P 0Z OMOILE [8 898|qEIse anb eiouapIsal A UQIEZIR00)

‘pepa ap sopsinbal so| ueunal £ zepifeAul sp Sed B| B JoLjul 8 0180 anb Jokew aseq ugisuad eun uebua) anb sepijeall sepelepap seuosiad se| 1opaoe ueipod anb |e opejs3 [o Jod opelouBuy ‘|ensuaw olejauow auode un se

‘ZapijeAul sp OLEPIOS [BUDISIABIG B0dY |3 667 0Z.N A8 &1 3p 6 Onaiue ap sojisinbal sof uedwing anb sof esed ‘seperousuoine seucisuad se| BuaaIoUl anb ‘(easy oBied ap ‘|ensuatu ougjsuow suode un sa ‘zalep ap olepljog

[euoisiaald apody |3 'G57'02 N A2 €1 p 9| £ £ so|moiue so| ap soysinbal so| ‘slusieAdadsal uejdwno sausinb esed ‘|easy ofieo ap ‘[eNsuSLL OUBJBUOL 0IYBUSY LN S3 Z8pIfeAU] 0 Z8[a/ ap BUEPIOS BIISET UQISUS £ J

ofiH Jod ouog jep uQIS3oUOD Bp 0s800Md
[o uejpeje enb sefeusisiuLl  sapepuoud

A sojuslwesul soaenU  8p  UQIULSQ -

3p G BIp [0 'sORyaUSg 8P UQHSeD)
ojusweypedsg @ Jod oppiwa
‘OUEpIoS Jelld ewalsls apoday -

%G1

%L6

%St

%SL | %96

oze|d l1ep onuep
Sepezeyoal 0 SepIpasuod
OANp  opioey ol Jod
UQIDEDIIUOg AP BLOJEWNG)

‘opyeuaq sjse
ap UIsaouod ap osedold |9 eled eisinbal
8s anb so0A0 '[90HS OWod S8je} SOLISIX
sowsiueBio ep aped Jod sewsjsis A esu|
U2 SadepS)UI SE| 8P %00} B PepNiquodsIq -

"S0Ilyauaq
so| 8p uomnjosal e| eied [ejusliepun)
sa |eno [o ‘pepyqgiBe|g op_ oseooid
[@ lenpaje eled eUESE08U  UQIDBULIOJI
el sjusweunpodo uejaua £ uezienjoe
(sepepiua seno A euspaiden ‘eosidig
‘epiA ap soinfieg ap eluedwo) ‘d4y D
oyisifbay ‘|eloog ojjoseseq op ousiSIUI)
uQISadu0D ap 0s330id [8 US SEpEIINjoAU
sapepiue O/f SOIMBS Sejusia)p SO|
IS Aijdwino spand as epfawwoidwod ejew e -

"081W0JdWO? 3 JBNWLIOa) OLEBS8o8U
sa ‘ojue} Jod A seuepyos ssuoisuad
ap s0yauaq op UQISsUod Bp 0ssooid
[ uepsje anb sajeusisiuIWL Sepepuoud
A sojuelweeul soAsnU  8p  ugIUYe( -

‘Jauesju| us opeaignd £
‘saul EPED Bp £7 BIP |9 '0jj0lIesa(]
A ugneoyiued ugisinig Jod op
[BUOIONIISU]  UONSeD  awlou] -
‘0ljo1esa( A ugioesyiueld
ugISIng € opelaua A ‘saw epea
8P G Elp |8 ‘soyjauag ap ugnsan
ojuaweyedsq Jod opessuab 9g
EfluEld ugweuloul ap ohsibey -
‘0l|ouessq A ugidesiiue|d
UOISIAI] B OpBlAUS A ‘Sel Bped
8P G EIp [@ soldyausg op UOISIAI]
Jod opywe gdy A Sgd ugisaauog
K uopualyy sp ewelSIS EIIUN
osesbu) ep zepaly| UQIS3IUOD
A ugpuayy ep ewlojeleld sawloju -

%Sl | %l6

%51

%L6

%SL | %6

001.( oue |o us sepeynbiuy
SeUeplloS  sauolsuad 8p
BWSISIS [9p SOlauUaq ap
S8pN}IDI|0S BP [B10} N/} OUE
9 ua Selp (] ep owixew
ozejd un ue sepeynbiuy
SELEpI0S S8U0ISUS
ap BWAISIS |ep solyauaq
ap S8pMIoIoS BUOJeWNS)

|op 0AUBp SEpEZEYDRI O

SEPIPaoUOD OAIA OPIDBN

oy Jod ugpedyUog
aleyusoiod (s

, Youe
[0 ua selp (0} ap owixew
ozeyd un ua sepejnbiuy
SELEPIIOS  SAuoIsuad
ap BLIBISIS [op
sojlauag ap sapnyioljos
ap eleyusaiod (¢

sojsandng

UQI9BIlLIaA 3p SOIPBy

¢ oue
Jopesapuod
e}

z oue
lopelapuod
2l

| oue
lopeiapuod
L

0[n9[g9 9p BINULIOH

J0pEJIPU] [9P BIGUION

salopeaipu]

%0€ :UgIoeIBpUOy |

"SOUEJDIBUDC] SO| 8P EPIA 8D PEPIED €| Jeiofel & EIBUEBL EISa ap 0puaANquIUOD ‘[BUOISINGIJ BULIOJRY B] ap Soloyauaq so| ap sosaoold sof Jeziwndg :¢ oagelqo

69p G ‘eubeg

GL0Z/90/1) "Byoed




Lo
p—

(sausnyy se| e1ed oA opieN ofiH Jod ugeayiLog ||A A saU0ISUad Bp OLBPIIOS BWBISIS A SOINIL ‘| L0Z 0JaUa ap

] seuoisuad ap elouapuajuuiadng e| ap oipuadwo) ugissouca el ep suainbis saw [e Jenjosje sgap as obed je anb eapul eLLIOU | anb opep ‘ouepuses oydip ua epeindise eypa) B| € eslejsnle aqap SALU [3p UQISEIU0 ap 0sa00ud o
[0 Jolizjue 0] Jod “(ejuswjediound 0o1UoRs|3 A [eroussald) seuostad Se| U0 SepiuaauoD sjusweimald ofied ap Sewloj se| B oplende ap opezijiqiuodsip ap ojelqo & ‘epediojue euuoj us endals as zaa ns & [End |2 ‘sofied ap ouepuseD

[0 Jod sepuanba) selos) se| B 0pIaNJe ap SEPESE00Id UOS SOjolaUBq 8P SSPNYIVIIOS SET *OIoISUSY 8P UQION|0Sal 3P BUDS) B BISEY PN

0S B| 9p UQPEJUSSaId B| Bp BYID) B| 9PSp BAIpaLl as odw

o ‘sopuanbal sajuspadsjue so| ep

prinajdwod ejsixe sa|end sef Ua OAIA OPIEN] OfiH Jod UQKBIILOG 8P SaPMINOS Bled-"¢ "Proijos B arjansal as anb ejsey sowsiuebio sojse ap ejsandsel e] aqpal as anb apsap eilpaw as odway 8 (44 '[eDus) sowaixae sowsiuebio
€ BJ|NSU0O e Ji uaqap enb ‘ugisuad elalud eyosj uis ‘elopebed pepyus uis ‘sojep ap EDUBISISUCIU] ‘oW0d sewsigoad ueuesaid anb onA opiep ol Jod UoIEdYILOg ap SapMIDIES SE| BIE] -7 "ONA OpIoeN ol Jod ugioealluog el ap
uglonjoss E] EISEY Sd§ 01YBUSQ |3p UgIanjosal B spsap elipaw as odwial) |0 ‘(SdS) BUEPIIOS SaLIOISUE B BWISISIS [9P 0I0JaLEq LOD OAIA OPIDEN OfiH Jod UQIESYILOG Bp SPMINOS SB| BIed -}, :aluaInbis of B opiende as ss|iqey sejp
Ua giez|jeal 8s Jopeolpul 81se op Lgioipaul &7 “[euy ugisuad ns £ sajeuoisiaeid SOpUO SNS CPUEJUBLINE ‘Jafnw ] 8p [ENPIAIUI UgIDEZIENdEd ap Ejusnd &) ua eieysodap s anb ‘opeydope o OAIA OPI9BU Of1Y BpED Jod UQIDBILILOY BUN OWoD
£18j8I0liod 8§ “saipew opls Jaqey 8p 0yoay (9 Jod 0j0S ‘edllQUODE O [BI0GE| ‘BI00S UGIIPUCD NS JENOGUWIN UIS 'UB)ioljos 0] anb Soue sew 0 Gg op saalnuw se| sepoj & opels3 |8 eBalua anb spode un sa oa opeN ofil Jod ugpEIyIUOg e g

‘oloyauaq 8)se
ap uQIssoUod ap 0s820.d |8 eled eisinbal
8S anb s01j0 ‘[90YS OWOI SAJB] SOUIRIXS
sowsiuebio ep eped Jod sews)sis A esul|
Ua S30BSIUI SB| Bp %001 [E Pepliqiuodsiq -

'sollauaq

S0] ®p uglonjosas | eled [ejuswepun;
sa [end @ ‘pepyaibsly ep ossooud
[0 Jenpaje eled BUES3NBU  UQIOBLLIONUI
el ousweunpodo uelus A uezienpe
(sopepnus seno A euspaiden ‘eoaldig
‘BpIA op soinfieg ap eiuedwo) ‘d4y ‘N
olsibey ‘[epog ofjouesaq ep oud)SIUIN)
UQIS30U0) 8p 0s820id |8 UB SEpERIIN|OAU
sepepnua o/ SOlIBS  SejuBIdNp  SO|
1s 1jdwno spand 8s epnawoiduos gjew -
"0siwoidwo? |8 JejnuLojal

ouesadsu se ‘ojue) Jod A ‘oAlp OpioBN

"Jouenu| ua opesijgnd A

'salll BPRD 3p €7 BIP |2 ‘0jjoLesaq

£ ugiaeayjueld ugisialg sod opiiwa
[BUOIONJISU|  UQHSAS)  BULO| -

‘0jjolIesaq

A ugnesyueld UQISIAI] B OpeIAUS

A 'saw eped ap G BIp |9 'sonyausg

ap uonsan ojusweyedag
Jod opeisush 9|3 ejiueld onsiBay -

‘0jouesaq A ugedyIUE/d

UQISIAIC] B| B OpeiAus A ‘sall eped

001( oue [8 ue
Sepezeysal 0 Sepipasuad
OAIA OpIoeN ofiH
lod ugeayuog ap [elo)
OIBWNN /} OUE [o U8 S8|Iqey

selp /L ©p opla|gelsa

8

1 0Ue |o U S9|Iqey seip
.} 9p oprajqeiss ozed

6ep 9 ‘eulbed

G1.02/90/1 1 ‘Bydoed




245

"sopeAljow £ sopiaLuoidwe

ofeqey ep sodinbs Jeuiojuoo ojje uoa opusyiwad ‘Wl Uang o opuenusied ‘ojuswepedsp Pp Jousju | seamisod sejeloqe| seanoesd Jejeisu| oanalgo owoo ausl [Bloqe| BWID |8 Jelofsul eled [enue ofeqes; ep uejd |3 6

O

‘lenue ofeqey; ap ueyd jap

" ugioejuawalduw e) eied sajqiuodsip h h h h
sosinoal  s0| A ugpEzUONE
€| BlsIXe anb epipsw el us Jjdwno (010 “e1OUB)SISE
apend as eppowoudwod BB - | @p EISI| ‘JuBlul ua ugedygnd
‘ofeqen | ‘eynuiw) ueld o ua epluysp
ap ue|d 3 Us SEPIULEP SOPERIAIOE | PEPIAOE BPED 8p ojueiwdwng
Se| Jezileal op osiwoidwiod 8 UB | 8P  UQIEJJUSA 8P OIpBN - | %) %00l | %0l | %00 i %0l . %00l
uanosadal anb 'As| Jod sopeuspio ‘lejoge) ewo |8 Jesolsw 0010 oue |3 ua |eloge| BLIIR
Sd| soloysuaq soasnu ap efenue | ered [enue ofegen ep ueyd - |e lelofew esed |enue ofeqel; ap
Jod ‘oleqey ap ueyd s ue solgued ‘ojjoliesaq ueyd jap sopeouiue|d sepepIALoe g} OUEB I8 |elogey
0 sajeiuaweusaqnb souajweaul i A UOIBIYILEL] UQISING B B ap [BI0] (N /1 OUe |2 U |esoge| | ewd |9 Jelofow eled
S0} Us  SOIqWED  UBSIXS | SOW BPED Bp G BIp |2 BpeIAUS A ewip fo Jesofow ered jenue | |enue ofeqes) ap ued jop
ou enb eppew e us Jdwno | sopyasusg UgNses) ojdeq e sod olegen op ueyd jap sopydwno | sopjdwna  sepepiAloe
apand as epnawoldwod Blow - | BPHIWS 9|8 BBl 0)siBay - SAPEPIAIOE 8P BUOEWNG) | 8p alejusolod (9
¢ oue Z oue ] oue
lopelapuod JopeJapuogd lopeiapuod
sojsandng uo1vBaLIBA B8P SOIpa|y JEZETT eeN T o[najes ap ejnuLo4 Jopes|pu| [9p aiquioy
salopea|pu|

%01 ‘ugldelapuog

'sajeuoion}isul SoAslqo sof ap ojueluilduund |3 Se|js 8 SPAE.) & ‘OpUEIIDE) ‘SB/SOUEUOIIUN) SO| 8D Ofj0UES3P |8 A [E10GE] BPIA 8 PEPIED || Jousiuew A Jaaowold iy oAlalgo

6 ap / euibed

G102/90/11 “eyoed




245

"OJUBLUNISU OY2IP Us UQIoB)Uasald

B| unBias ‘suaiujenue seyen apsnd ejauw g op Jojea |2 enb o] Jod *H ouInLLIOS J Ua OPINfoUI JopEdIpUl 8)S EIEd *[BUDIDEU [9AI B OPEZUED|E OPEJ|NSa] |8 BISS JEWLIOUI B 0jEA [3 A [B100S LOISIald 8p CINJISU| (8P UCIUSIE 8p pal
B| 8P s8jus|d 50| SOpo} € Bpedj|de g1os UgIoelsies ap ejsanoua e *(sojund 00| & G2 50| 8psap U2nusnoua as anb soj) soyaajsies 4 (sojund g so| ofeq ueuanIUS 8s anb soj) soupEsESU| SeLIoBaleD Sop U SOLENSN 0| & Ealsep

UGIOdBjSies 8p [eIquun 3 ‘eleuad ealpu 3 OpUEIBPISUDY 'S8|E1USSAlG OU A SBIBIUSSaId UQIUS]Y 8P SHIEUED) SO U8 SOJENSN P UQIIBISIES ap OIpNjsa [¢ Jezijgal eled eulalx BLIOJNSUCD BUN 8P UQEJEAU0D B EpE/dWalucD 1S3 4

001, (3 ouE o ua sopiuYyap
‘ojjodesaq A ugieayiued : sofisel  ep  ojuslwelel)
: UoISIAQ & OpelAua A ‘'salu Bpeo ap G Blp ap ssueid ap salopeIIpUl
‘opoyad |2 ejueinp opeoyugid | 19 ‘SOldYaUSg 8P UONSEY ojusweledaq o), %06 8p |1} N / 1 oue 10UE |2
o] us soiqueo o ssjepsed | Jod opesuef IS ejueld onsibey - |6 uesopydwnosofisay - us  sopydwna sobsay
ssucpRIPOW  Jsoey  uesyduw soBsau ap ojusjweien ap ued ap OJUBIWEIE] | S  OUBIWEIRN  &p
ou anb soxifiglelisa sojualluesyl| | 8P OPEZIIENo2 O8IOHUOW B AULOW| - op saued op saiopedpul : seueld  8p S2ICPEDIPU
SO} ap ojusIWIUSIUB *s0fisaly ep ojusiwelel] ap ueld - ap j0jewng) © ep aleluaniod (6
0011 oye
‘opopsad |2 sjueInp 9IS ejpued onsibey - : |2 ua ueyd |2 ua SeplULGP L1} oue
opeayiueld o] us SolqED (lensawyn) sobsay SSpepIAOE  8p  [B)o} | |9 ua sofisal ap zujew
0 sejelosed sauoloeoyipow | 8P ZWBW B| 8P UQITEZI|ENjoB 8p Ueld %0l %00L: %01 %000 : oJN/louepuasofsausep | B 8p  UQIEZIEN)OR
Jeoey uealdwiou | [8p SEPIAWND SSPEPIAROR 8P Bulo| - ZUjew e| ep UGIoEZIENIDR | 8P ued [ep
anb sooifaense sojuaiweauy| “soBsall ep ued jep sepydwno | sepydwnd  sspepiAloe
SO| 8p OJUBIIUBUBY | 8P ZUJEW B| 8P UQIOBZI[ENOE 8p UB|] - S3PEPIAIER Bp BUoOjRWNG) | 8p alejusolod (8
'S3[BINIEU SBI}SBSAp
OLWDJ SOJUSAS SONj0 A ‘UgIoUB)E y < %
ap SAJBPUE]SS SNS JAUBJUBW S| 18UBHY|
e ueyuwsed ou enb ssjeucoeu . ua opeagnd A ‘ssw eped ep £z Bip
sepuabunuon 'Solensn | 9 ‘ojjouesaq A UQEdIIUE] UOISIAIQ Jod
B UQIOOBJSHES ©p 80IpUl [8p | OpIWS |BUOIONKISU| UONSSD) 8p sulo] -
UQIDANLSUCD B B oAljeolubls ‘ojouesaq — . e o -
gjuauoduwiod ‘OpIMBS | A UOBDYIUBlJ  UQISINQ B OPBIAUS %OV %6516 | %O %6YL6 | %Ol %BY'LE
e ue epuspye A pepied | A 'sall epea ep G BIp |9 ‘solysuag
8p UQISUBLUIp B] Ud djualleloallp | 8p UQ)ses ojustuepedsq lod opelauab 001}, () oue
uepioul enb sojnpoid sono | 9IS e|uEld UQPBWIONI 8P onsIBay - [o SOpe}sanoua sajuald ap 0l } OUe [ OPIAIBS
. N solpisqns ‘sejeloadsa souoq "OUE BPED 9p 8IqLIsiolp us [E1O} o'N / OUB [0 CIOIAIBS [@ | |8  UOD  UQIBJSIES
. 0WOD  s9fe}  'sOMEUpiOBNXe | ‘Ojjouesa( A UQIOBIYIUEI] UQISIAIg g| Jod U0D UQIDJBJSIIES URIR[OEP | UBIR|O8p anb
solyauag ap ebenjug | opniwa SEISANOUS B UQIOBN|EAS BULIOJ| - anb sajualo op euojewng) | sejualp op alejusdiod (£
¢ oue Z oue | oue
W Jopelapuod Jopesapuod Jopelapuod
: sojsandng UQIdEDILIaA 3p SOIpay JiEIT Jela [e1oI ojnajen ap ejnuLIoy Jopeoipu] [8p alquioN
Sa10pesIpy|

%02 :UgIoeIapuoy

's01oIAl8s A sojonpoud ep eBanus ] us S8JUBID SOLISENU 8P UQIDDEBJSIES B JRjUSLINE 3p Ulj [ UoD S058201d Sns op

ojusjwinbes A jo1uoa ap sejueiwelay Jod sopedode pepijea ap seiepueise sojje Uod enunUod elofew ap 0sa00.d un 8

P S9AEJ) B 'solosuag ap uol

1s95) ojusweneda(] [9p uonsaeb e Jeziwndo g oanelgo

6 9P g ‘euiBed

G102/90/11 ‘eyoed




245

"OUE BpEI 8p

BIGUIBIOIP B 81403 UOD BJBJISPISUOD 85 EJLIQW E| 8p OpeyInsal |3 anb o] Jod ‘oLiEpUS[Ed oUE $a JopeOIpul 818 Bp UID|paL B "ojualiepedaq [ap JoLsjul |2 sobsau ap ugnsab e| ap BIMINo €| 0o Uo oEN_Mmﬁwmho_mmzmﬂn_mwu:mmn_f._ﬂxm
sowsiueBio op A (SeLoLENE) By uoleLLIOjuI BJUBN Us Opuajus) ‘sofisal ap zujew e| Jezijenioe sa oalelqo |3 "BOljeLWS) BlSe Us 0}y |8 Jod sopiuyep sojusieaul| so| & 0jalns ‘alusll[EnUE OpEJoge)d BIas ofeqen d13

6 9P 6 :eulbed

[OSINADA





